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Prot.n. U0134 6/12/24 

ECC.MO COLLEGIO DEI PROBIVIRI 

_________________ 

MEMORIA DIFENSIVA 

PER 

– La ASSOCIAZIONE NAZIONALE ATLETI OLIMPICI E AZZURRI D’ITALIA – 

ANAOAI, riconosciuta dal CONI in qualità di Associazione Benemerita, P.IVA 

07388940582, C.F. 01764621007, in persona del Presidente e legale rappresentante 

pro tempore, Dott.ssa Novella Calligaris, con sede legale in Roma (RM), presso lo 

Stadio Olimpico – Tribuna Tevere Ingresso 30, 00135, PEC anaoai@pec.it; 

– Resistente– 

CONTRO 

– il PROF. LEONARDO SORBELLO e il SIG. FAUSTO MOLINARI, quali componenti 

del Consiglio Nazionale ANAOAI, come meglio identificati nel “Ricorso” (All. 1); 

– Ricorrenti– 

AVVERSO IL RICORSO PROPOSTO PER  

“la nullità della convocazione e pertanto mandare agli Organi competenti per una 

nuova formulazione della convocazione, ammonendoli affinché provvedano ad 

esaurire tutte le pratiche annesse” (All. 1). 

PREMESSA  

1. Con Ricorso notificato in data 5 dicembre 2024 (All. 1), gli odierni Ricorrenti 

impugnano dinanzi a codesto Ecc.mo Collegio dei Probiviri, l’avviso di convoca-

zione dell’Assemblea Nazionale Ordinaria ed Elettiva dell’ANAOAI – Prot. 

U0120/13-11-2024 (All. 2), in quanto asseritamente affetto da una pluralità di vizi 

(rectius, “gravi irregolarità procedurali”, cfr. All. 1).  

  

http://www.olimpiciazzurri.it/


                                           

 

 
 

C.O.N.I STADIO OLIMPICO TRIBUNA TEVERE Ingresso 30 
00135 ROMA 

Tel. +39 06 3272 3260/1 
www.olimpiciazzurri.it 

2. Sinteticamente, i Ricorrenti lamentano che:  

i. la convocazione, relativamente all’Ordine del Giorno, sarebbe “carente e 

omissiva: 

o del punto relativo alla relazione predisposta dal Consiglio Direttivo 

Nazionale unitamente al Presidente e relativa alle attività svolte nel 

periodo intercorso dalla precedente Assemblea (art. 6, comma 1, 

lett. a dello Statuto) – [recte, più correttamente, l’art. 6, comma 

6, lett. a), dello Statuto, All. 3];  

o del punto relativo ai bilanci programmatici di indirizzo del Consi-

glio Direttivo Nazionale relativi al quadriennio od al mandato per 

il quale sono stati approvati dal citato organo di amministrazione 

(art. 6, comma 1, lett. b dello Statuto) – [recte, più correttamente, 

l’art. 6, comma 6, lett. b), dello Statuto, All. 3]; 

o del punto relativo alle principali linee programmatiche associative 

per il nuovo quadriennio (art. 6, comma 1, lett. d dello Statuto) – 

[recte, più correttamente, l’art. 6, comma 6, lett. d), dello Statuto, 

All. 3]; 

o della relazione del Presidente (art. 10, comma 1, lett. a R.O.); 

o della relazione del Collegio dei Revisori dei Conti (art. 10, comma 

1, lett. b R.O.); 

o della relazione del Collegio dei Probiviri (art. 10, comma 1, lett. c 

R.O.)”; 

ii. non risulterebbe inoltre noto, in quanto – asseritamente – “non ufficial-

mente comunicato, se il Segretario Generale abbia effettuato le verifiche 

di cui all’art. 11, comma 3, R.O. e quale ne sia il relativo esito” (cfr. All. 

1). Tale presunta (e pretesa) omissione impedirebbe, a detta dei Ricor-

renti, “di conoscere i soggetti muniti del diritto al voto e coloro che non 

lo sono, con l’ulteriore effetto di precludere ogni eventuale azione in pro-

posito, azione difensiva che statutariamente è sancita e pertanto è un di-

ritto del Socio Delegato” (cfr. All. 1); 
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iii. la presunta (e pretesa) invalidità dell’avviso di convocazione determine-

rebbe, di riflesso, la “lesione dei diritti dei partecipanti all’Assemblea 

Nazionale Ordinaria ed Elettiva dell’ANAOAI” (cfr. All. 1). 

iv. non sarebbero inoltre stati “pubblicati i delegati aventi diritto al voto e le 

candidature dei vari organi dell’Associazione” (cfr. All. 1); 

3. Sulla scorta delle argomentazioni sopra sintetizzate, i Ricorrenti chiedevano, 

quindi, la “nullità” della convocazione, con conseguente riformulazione della me-

desima. 

*** 

I. IL CONTESTO DI RIFERIMENTO 

Prima di ripercorrere le ragioni in diritto per le quali il Ricorso ex adverso proposto 

merita di essere integralmente rigettato, appare opportuno ripercorrere brevemente 

i principali profili che animano e contraddistinguono l’Associazione Benemerita 

ANAOAI. 

L’Associazione Nazionale Atleti Olimpici e Azzurri d’Italia, come noto, è un’asso-

ciazione senza fini di lucro, apolitica, apartitica che riunisce gli atleti e le atlete, dai 

teenager ai senior, che abbiano indossato almeno una volta la maglia azzurra ga-

reggiando nelle rappresentative nazionali delle discipline sportive riconosciute dal 

CONI. Rappresenta in ambito italiano la WOA, l’Associazione Internazionale che 

riunisce gli olimpici di tutto il mondo. 

Tra gli scopi dell’Associazione – candidamente previsti nello Statuto – rientrano la 

promozione dell’ideale della Maglia Azzurra intesa come simbolo dei valori olim-

pici, sportivi e culturali dell’Italia; il mantenimento vivido e costante tra gli Atleti 

Olimpici e Azzurri dei vincoli di solidarietà sportiva ed umana, valorizzando 

l’ideale della Maglia Azzurra quale aspirazione massima dell’Atleta; la diffusione, 

promozione e divulgazione delle tradizioni dello sport olimpico ed azzurro, al fine 

di esaltarne lo spirito come stile e concezione di vita; l’esortazione, mediante le 

iniziative ritenute più idonee, all’avviamento dei giovani alla pratica sportiva, met-

tendo a disposizione di tutti gli organismi sportivi la collaborazione specifica degli 
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Atleti Olimpici e Azzurri d’Italia; nonché, più in generale, la progettazione e rea-

lizzazione di iniziative di promozione dell’attività sportiva e di attività di sensibi-

lizzazione, volte a diffondere i valori dello Sport in tutte le realtà coinvolte. 

Lo Sport è infatti considerato, nell’ambito dell’Associazione, strumento essenziale 

di (ri)valorizzazione e socializzazione che contribuisce a sviluppare negli sportivi 

il senso dei valori, poiché implica il rispetto delle regole e stimola a raggiungere 

obiettivi comuni e condivisi. 

Orbene, è proprio il perseguimento di tali nobili scopi sociali che fa emergere niti-

damente la rilevanza degli interessi collettivi di cui l’ANAOAI è portatrice; inte-

ressi – anche direttamente connessi alla questione de qua – che l’Associazione per-

segue senza disporre di adeguate risorse economiche e finanziarie, potendo vi-

ceversa contare unicamente sullo ‘spirito sportivo’ dei propri associati e com-

ponenti, in uno con la profonda e radicata anima associazionistica dell’Ente, 

cui l’intero movimento è ispirato. 

Proprio da tale carenza di adeguate risorse discende, inequivocabilmente, anche il 

rischio di non garantire, talvolta, quel rigoroso formalismo certamente auspica-

bile, ma che potrebbe ragionevolmente attendersi ed esigersi solamente ove si di-

sponesse dei fondi e finanziamenti necessari – che, come detto e come noto, l’As-

sociazione ad oggi non dispone. 

*** 

4. Tanto premesso, come più ampiamente si dirà infra, il Ricorso de quo appare 

talmente infondato da risultare finanche temerario e da suggerire, come unica (ed 

invero esclusiva) finalità, quella del rinvio dell’Assemblea Nazionale Elettiva 

dell’Associazione (invece) regolarmente convocata, con evidente e grave detri-

mento – anche economico – per l’Associazione medesima e per i suoi componenti 

tutti. 

5. Il tutto, per le seguenti ragioni in 

DIRITTO 

II. SULLE PRESUNTE CARENZE E OMISSIONI DELL’ORDINE DEL GIORNO DELL’AV-

VISO DI CONVOCAZIONE  
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6. In via del tutto preliminare sia consentito evidenziare che la convocazione non 

è un atto che deve possedere contenuti formali, ma, piuttosto, è un atto funzional-

mente preordinato al raggiungimento di uno scopo – vale a dire la partecipazione e 

l’esercizio del diritto di voto da parte degli associati – attraverso la comunicazione, 

per tempo, del luogo, del giorno e dell’orario in cui si svolge l’Assemblea. Ciò, 

anche in ossequio ai noti principi processual-civilistici che parimenti governano ed 

orientano l’ordinamento sportivo. 

*** 

7. Tanto precisato, come sopra anticipato, i Ricorrenti hanno incentrato le proprie 

eccezioni e censure su talune presunte “carenze e omissioni” dell’ordine del giorno 

dell’avviso di convocazione dell’Assemblea.  

8. Ebbene, contrariamente a quanto asserito dai Ricorrenti, è evidente che l’avviso 

di convocazione – e, con esso, l’ordine del giorno ivi contenuto – sia invece del 

tutto legittimo, privo di vizi, nonché di qualsivoglia pretesa carenza e/o omis-

sione. 

9. A tal fine, seguendo l’ordine delle eccezioni delineato dai Ricorrenti nel proprio 

atto, si evidenziano le seguenti circostanze. 

II.A Sulle presunte carenze e omissioni dell’ordine del giorno dell’avviso di convo-

cazione, di cui al motivo n. 1, punti nn. 1,2,3 del Ricorso 

10. Con riferimento alle doglianze dei Ricorrenti relative all’ordine del giorno 

dell’avviso di convocazione, compendiate nel motivo n. 1, punti nn. 1,2,3 del Ri-

corso, si rappresenta quanto segue. 

11. Come noto, la disciplina inerente all’Assemblea Nazionale dell’Associazione è 

recata dall’art. 6 dello Statuto (All. 3), il quale segnatamente prevede le modalità, i 

criteri e i termini di composizione, di convocazione e di funzionamento dell’As-

semblea medesima, le specifiche attribuzioni e competenze della stessa, nonché le 

modalità di partecipazione. 
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12. In particolare, per quel che qui più interessa, il comma 10 dell’art. 6 dello Statuto 

disciplina espressamente i termini e le modalità di trasmissione dell’avviso di con-

vocazione assembleare, parimenti individuando il contenuto minimo che il mede-

simo deve indicare, a tal fine statuendo: “la convocazione deve indicare [1] luogo, 

[2] data, [3] orario e [4] ordine del giorno”.  

13. Orbene, in tal senso, quello presente nell’avviso di convocazione impugnato – 

regolarmente trasmesso entro i termini prescritti – corrisponde esattamente al 

contenuto minimo obbligatorio previsto e richiesto dallo Statuto e dai Regola-

menti dell’Associazione per consentire agli associati il regolare esercizio del 

proprio diritto di voto e la regolare partecipazione all’Assemblea – Statuto e 

Regolamenti dell’ANAOAI che, ai sensi dell’art. 4, comma 3 dello Statuto, tutti i 

Soci sono inderogabilmente tenuti a conoscere ed osservare.  

14. Invero, l’avviso di convocazione de quo, se per un verso esplicita espressamente 

le informazioni ‘nuove’ – vale a dire non direttamente reperibili o evincibili dallo 

Statuto – ovverosia il [1] luogo, [2] la data [3] e l’orario di svolgimento dei lavori 

assembleari; per altro verso, altrettanto limpidamente indica i contenuti oggetto di 

trattazione in sede assembleare – e che propriamente costituiscono l’ordine del 

giorno dell’Assemblea – richiamando per relationem l’intero art. 6 dello Sta-

tuto, che ne costituisce il presupposto normativo – e, con esso, anche tutto quanto 

ivi disposto, proprio al fine di consentire la partecipazione all’Assemblea e ivi il 

regolare e pieno esercizio dei diritti spettanti ai Soci. 

15. D’altronde, ciò si evince proprio in apertura di documento, ove si legge: “visto 

l’art. 6 dello Statuto […] CONVOCA […]”.  

16. Ebbene, in particolare, il comma 6 di tale articolo sviluppa, individua ed elenca 

dettagliatamente il contenuto dell’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria 

ed Elettiva dell’ANAOAI. Sì che l’ordine del giorno non solo è ictu oculi presente 

nell’avviso di convocazione, ma è altresì integralmente presente per relationem. 

17. In buona sostanza, dunque, lo scopo dell’avviso di convocazione può dirsi rag-

giunto, al pari del suo contenuto minimo e, quindi, delle sue legittimità, validità e 

regolarità. 
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18. Se ciò è quanto, appaiono del tutto infondati e privi di pregio i tentativi dei Ri-

correnti di contestare la regolarità della procedura assembleare, a fronte d’un avviso 

di convocazione – come quello de quo – che invece (1) contiene tutti i requisiti 

all’uopo previsti dallo Statuto, (2) ha efficacemente raggiunto il suo scopo e 

che (3) risulta, pertanto, del tutto privo di vizi. 

II.B Sulle presunte carenze e omissioni dell’ordine del giorno dell’avviso di convo-

cazione, di cui al motivo n. 1, punti nn. 4,5,6 del Ricorso 

19. Parimenti infondate e del tutto prive di pregio appaiono anche le doglianze dei 

Ricorrenti relative a presunte carenze e omissioni nell’ordine del giorno dell’avviso 

di convocazione, compendiate nel motivo n. 1, punti nn. 4,5,6 del Ricorso. 

20. In tal senso, basti solamente evidenziare che, nell’avviso di convocazione impu-

gnato:  

i. la Relazione del Presidente è presente e risulta inserita nell’ordine 

dei lavori delineato nella convocazione, specificamente al relativo 

punto n. 2, “Apertura dell’Assemblea” – peraltro in ossequio a prassi 

consolidata seguita dall’Associazione. Inoltre, sia consentito altresì 

citare – ancora una volta – l’art. 6 dello Statuto espressamente ri-

chiamato nell’avviso, il quale, al comma 3, prevede: “i lavori 

dell’Assemblea sono introdotti dal Presidente dell’Associazione 

[…]”: previsione che, limpidamente, legittima e consente al Presi-

dente dell’Associazione di esporre al consesso la propria Relazione; 

ii. la Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti non è presente poi-

ché la prossima Assemblea Nazionale convocata per il 14 dicembre 

2024 non costituisce la sedes per l’approvazione del bilancio con-

suntivo dell’Associazione. D’altronde, sempre in ossequio all’art. 6, 

comma 7, dello Statuto: “l’Assemblea Nazionale Ordinaria non elet-

tiva è celebrata annualmente entro il 30 aprile, per l’approvazione 

del conto consuntivo riferito all’esercizio sociale precedente, salvo 

possibilità di proroga fino al 30 giugno, se sussistono motivi di par-

ticolare rilevanza”; 
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iii. la Relazione del Collegio dei Probiviri non è presente poiché tale 

deve essere inserita nell’ordine del giorno dell’avviso di convoca-

zione, solamente nel caso in cui gli argomenti all’ordine del giorno 

si riferiscano ad attività di competenza del Collegio – come invece 

non è per la prossima Assemblea Nazionale. 

21. Di tal che, anche sotto tale versante deriva l’esclusione in nuce di qualsivoglia 

legittimità e/o fondatezza dei tentativi dei Ricorrenti di inficiare l’avviso di convo-

cazione de quo che appare, di converso, del tutto intangibile. 

SEGUE – ANCORA SULLE LEGITTIMITÀ E REGOLARITÀ DELL’AVVISO DI CONVOCAZIONE 

22. Senza pregiudizio alcuno per quanto precede, nella denegata e non creduta ipo-

tesi in cui codesto Ecc.mo Collegio dovesse ritenere non integrato il contenuto mi-

nimo obbligatorio previsto per l’avviso di convocazione, non potrebbe comunque 

non rilevare come la disciplina dell’Associazione non faccia mai alcun riferi-

mento ad alcuna sanzione in caso di lacune e/o carenze dell’avviso medesimo. 

23. In particolare, proprio in ossequio alla prospettiva formalistica sposata dai Ri-

correnti, le previsioni citate dai Ricorrenti non prevedono la sanzione della nullità 

della convocazione dell’Assemblea. 

24. Di conseguenza, quand’anche dovesse per assurdo ritenersi che l’avviso di con-

vocazione non presenti (tutti) quei contenuti contestati dai Ricorrenti – comunque 

(tutti) presenti poiché richiamati per relationem – dalla mancanza non po-

trebbe in ogni caso derivarne l’invalidità della convocazione. 

25. Argomentando diversamente si finirebbe infatti per introdurre nell’ordinamento 

dell’Associazione previsioni non contemplate dalle relative carte sociali, sì alte-

rando, solo allora, i meccanismi democratici che presiedono e governano la disci-

plina degli Enti associativi e i relativi diritti dei Soci che li compongono. 

SEGUE – ANCORA SULLE LEGITTIMITÀ E REGOLARITÀ DELL’AVVISO DI CONVOCAZIONE 

26. Per mero tuziorismo e a complemento di quanto appena ricostruito va poi affian-

cata un’ulteriore considerazione che appare tranchant e che vale, in uno, a destituire 

di ogni pregio e fondatezza le doglianze e censure dei Ricorrenti e a confermare la 

legittimità dell’operato dell’Associazione. 
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27. Invero, fermo il fatto che le informazioni essenziali per l’esercizio del diritto di 

voto in Assemblea – vale a dire luogo, giorno e orario dell’Assemblea – sono state 

correttamente esplicitate e indicate agli aventi diritto e partecipanti mediante l’av-

viso di convocazione, entro i termini prescritti, e fermo altresì che le ulteriori infor-

mazioni – vale a dire i punti di trattazione all’ordine del giorno – sono state pari-

menti rese note e altrettanto indicate mediante il richiamo per relationem dell’arti-

colo 6 dello Statuto, vi è anche di più. 

28. Al fine di evitare ogni fraintendimento, è stata infatti inviata agli aventi diritto e 

partecipanti all’Assemblea anche una mail di specificazione che chiarisce ogni in-

terpretazione, ovvero supplisce – per assurdo – ogni mancanza della precedente 

convocazione (All. 4) – che quindi, ancora una volta, ha comunque raggiunto lo 

scopo cui è preordinata.  

*** 

29. Alla luce di tutto quanto sopra, non v’è pertanto chi non veda come qualunque 

asserita contestazione della – regolare – procedura di convocazione dell’Assemblea 

Elettiva, sia del tutto infondata, priva di pregio e completamente strumentale, non-

ché finanche temeraria. 

III. SUL PRESUNTO – PRETESO – OBBLIGO DI COMUNICAZIONE DI CUI AL MOTIVO 

N. 2 DEL RICORSO  

30. Parimenti incomprensibile appare anche il tentativo dei Ricorrenti di inficiare la 

validità e legittimità dell’avviso di convocazione, contestando una presunta (recte, 

pretesa) omissione di un obbligo di comunicazione che i Ricorrenti vorrebbero far 

discendere dall’art. 11, comma 3, del Regolamento Organico (All. 5).  

31. A fronte della sorprendente doglianza dei Ricorrenti, si precisi semplicemente 

che il citato comma 3 dell’art. 11 del Regolamento Organico limpidamente prevede: 

“il Segretario Generale, prima dello svolgimento di ogni Assemblea Nazionale, 

procede alla verifica delle Sezioni che hanno adempiuto gli obblighi contributivi 

nei confronti dell’Associazione e determina il numero dei Delegati aventi diritto di 

partecipazione e di voto nell’Assemblea, dandone comunicazione alle rispettive 

Sezioni di appartenenza”. 
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32. Di tal che, di là dal fatto che non sussiste – poiché non previsto – alcun generale 

obbligo di comunicazione in tal senso, dal momento che, in conformità al vigente 

R.O. dell’Associazione, la comunicazione deve essere indirizzata unicamente “alle 

rispettive Sezioni di appartenenza”, non solo anche tale (asserita) mancanza non 

potrebbe in alcun modo inficiare la validità e legittimità dell’avviso di convoca-

zione, ma soprattutto e in ogni caso:  

i. codesto Ecc.mo Collegio non sarebbe (né è) competente a deci-

derne; 

ii. i Ricorrenti, quali componenti del Consiglio Nazionale ANAOAI, 

non avrebbero (né hanno) legittimazione ad agire in tal senso. 

33. Invero, il successivo comma 4 dell’art. 11 del R.O. a sua volta prevede: “avverso 

la comunicazione del Segretario Generale le Sezioni possono proporre ricorso al 

Consiglio Direttivo Nazionale”. 

34. Pertanto, anche sul punto, il Ricorso merita un integrale rigetto. 

IV. SULLA PRESUNTA MANCATA PUBBLICAZIONE DELL’ELENCO DEGLI AVENTI DI-

RITTO AL VOTO E DELLE CANDIDATURE  

35. In piena coerenza con l’impianto argomentativo offerto dai Ricorrenti, parimenti 

infondata e priva di pregio è anche la doglianza inerente alla presunta mancata pub-

blicazione dell’elenco degli aventi diritto al voto e delle candidature. 

36. Tali elementi sono, infatti, pubblicati sul sito internet sociale, nell’apposita se-

zione dedicata all’Assemblea. 
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CONCLUSIONI 

Alla luce di tutto quanto sopra detto e dedotto, la ANAOAI, adversis reiectis, 

chiede di: 

in via principale 

− rigettare il ricorso ex adverso proposto in quanto manifestamente infondato 

in fatto e in diritto; 

In ogni caso, con vittoria di spese, diritti e compensi di difesa. 

Roma, 6 dicembre 2024 

   La Presidente e l.r.p.t. dell’ANAOAI 

Dott.ssa Novella Calligaris 

 
 

 

Si allega: 

All. 1 – Ricorso; 

All. 2 – Avviso di convocazione dell’Assemblea Nazionale Ordinaria ed Elettiva 

dell’ANAOAI – Prot. U0120/13-11-2024; 

All. 3 – Statuto dell’Associazione; 

All. 4 – Mail di specificazione; 

All. 5 – Regolamento Organico dell’Associazione. 
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